
智 能 数 字 工 厂 规 划 系 统 课 程  

智  能  物  流  规  划  

智 能 物 流 配 送 是 数 字 化 比 较 柔 性 的 一 个 环 节 ， 如 果 此 项 工 作 没 有 规 划 到 位 ， 会 造 成 找 料 不 方 便 、 配 料 不

规 范 、 周 转 搬 运 次 数 增 加 、 线 上 分 拆 分 装 料 盒 、 线 上 搬 运 、 过 程 节 点 多 、 生 产 线 上 待 料 、 换 线 等 浪 费 。  

增 加 生 产 管 理 的 难 度 ， 增 加 计 划 管 理 难 度 ， 增 加 工 单 关 闭 难 度 ，  

降 低 了 效 率 、 增 加 了 成 本 ， 生 产 周 期 变 长 ， 周 转 率 变 小 。  

因 此 企 业 一 定 要 完 善 精 细 化 地 规 划 物 流 配 送  

 

 

 

 

 

 

 

 

杨 耀 星 老 师 新 起 点 数 智 总 经 理 & 首 席 顾 问 、 机 器 人 协 会 合 作 会 员 、 华 润 数 科 合 作 资 深 顾 问 、 云 智 汇  

合 作 资 深 顾 问 、 广 东 数 字 产 业 联 合 会 专 家 、 歌 尔 股 份 I E 及 生 产 运 营 管 理 、 美 的 I E 及 生 产 运 营 管 理 、

伟 创 力 工 业 工 程 经 理 、 富 士 康 工 业 工 程 课 长  

擅 长 领 域 ： 智 能 数 字 工 厂 规 划 、 智 能 仓 储 物 流 规 划 、 生 产 线 设 计 规 划 、 运 营 管 理 规 划 B I 、 数 字 运 营 体

系 建 立 、 智 慧 数 字 园 区 规 划 、 运 营 管 理 咨 询 培 训 、 数 字 I E 人 才 培 养 、 智 能 化 自 动 化 。  



 

正 式 分 享  

 

没 有 规 划 好 物 流 规 划 ， 大 家 经 常 会 遇 到 以 下 的 事 情 ：  

1 .  PC 或 M C 追 料 ， 供 应 商 说 快 到 了 ， 催 了 多 次 后 ， 还 是 快 到 了 ， 从 早 上 开 始 到 下 午 3 点 ， 事 实 上 ，

下 班 ， 还 没 到  

2 .  PC 下 单 后 ， 开 始 备 料 ， 找 不 到 料 ， 影 响 生 产 进 度  

3 .  PC 下 单 后 ， 开 始 备 料 ， 备 料 没 有 按 时 交 到 生 产 ， 影 响 生 产 进 度  

4 .  一 个 工 单 物 料 ， 可 能 备 料 多 次 ， 不 能 按 生 产 进 度 送 到 产 线 ， 配 料 领 料 时 间 长  

5 .  物 料 包 装 规 格 不 适 合 生 产 线 的 放 置 ， 需 要 作 业 员 再 次 整 理 ， 影 响 作 业 效 率  



6 .  物 流 过 程 的 节 点 多 ， 多 次 搬 运 转 移  

1 、 物 流 规 划 的 重 要 性  

1 .  PF E P （ p la n  f o r  e a c h  p a r t ） ， 单 一 零 件 规 划 ， 是 规 划 零 部 件 物 流 信 息 （ 存 储 、 包 装 、 备 料 、 配

送 ） 的 规 范 性 文 件 。  

2 .  PF E P 这 份 计 划 应 当 包 括 零 件 号 、 零 件 尺 寸 、 每 天 使 用 的 数 量 、 准 确 的 使 用 位 置 、 准 确 的 存 放 位

置 、 订 单 频 率 、 供 应 商 、 单 位 包 装 规 格 、 从 供 应 商 处 发 货 的 运 输 时 间 、 集 装 箱 规 格 和 重 量 ， 以 及 任

何 其 它 相 关 的 信 息 。 关 键 在 于 ， 要 准 确 说 明 搬 运 和 使 用 每 个 零 件 的 所 有 方 面 的 信 息 。  

3 .  通 过 PF E P 能 促 成 准 确 可 控 存 货 清 单 减 少 ， 也 是 精 益 物 流 系 统 持 续 改 进 的 基 础 。 这 是 建 立 精 益 物 流

系 统 的 第 一 步 ， 因 为 你 在 其 它 步 骤 里 面 也 需 要 用 到 这 些 数 据 ， 例 如 建 立 零 部 件 供 应 市 场 、 建 立 需 求

信 号 。  

4 .  要 制 作 这 个 计 划 ， 你 需 要 搜 集 进 入 工 厂 的 每 个 产 品 的 基 本 信 息 ， 例 如 产 品 说 明 、 供 应 商 、 供 应 商 所

在 地 、 用 料 频 率 、 物 料 储 存 地 、 用 料 点 、 集 装 箱 规 格 以 及 其 他 关 键 数 据 。  

5 .  是 工 厂 规 划 的 重 要 内 容  

6 .  是 生 产 运 营 管 理 的 一 项 重 要 工 作  

7 .  PF E P 是 物 料 流 动 的 履 历 记 录 ；  

8 .  PF E P 是 物 料 流 动 的 标 准 化 文 件 ， 规 范 物 料 各 个 流 动 环 节 的 管 理 标 准 。  

 

9 .  PF E P 的 实 现 意 味 着 物 料 管 理 标 准 化 的 实 现 , 表 现 形 式 是 物 流 和 信 息 流  

1 0 .  提 升 效 率 和 l e a d t im e  

2 、 物 流 规 划 流 程  

智 能 生 产 物 流 综 合 解 决 方 案 ， 包 括 厂 内 厂 外 物 流 ， 从 原 材 料 订 单 开 始 到 成 品 出 货 ， 全 面 管 理 物 料 信 息 ： 时

间 、 数 量 、 品 质 、 成 本 、 包 装 规 格  

 

 



 

 

厂 内 物 流 规 划 ：  

物 流 方 案 设 计 以 “ 高 效 、 共 享 ” 方 针 为 指 导 ， 按 照 5 个 步 骤 开 展 ， 设 计 过 程 充 分 考 虑 料 车 、 载 具 共 享 ，

A G V 及 吊 装 设 备 共 享 ； 方 案 设 计 兼 顾 准 时 化 、 节 拍 化 的 物 流 原 则 ， 以 最 短 距 离 、 最 优 路 线 方 式 高 效 运 输 。  

1 .  现 状 分 析 ： 现 状 PF E P 数 据 收 集 、 现 状 物 流 策 略 调 研 、 现 状 物 流 问 题 分 析  

2 .  未 来 PF E P 规 划 ： 未 来 物 流 原 则 / 方 向 确 定 、 未 来 物 流 策 略 、 方 式 规 划 、 未 来 PF E P 规 划  

3 .  物 流 方 案 设 计 ： 物 料 容 器 设 计 、 物 料 载 具 设 计 、 配 送 设 备 设 计 、 物 流 动 线 设 计 、 物 流 调 度 规 划  

4 .  物 流 资 源 测 算 ： 物 流 通 量 计 、 物 流 面 积 计 算 、 资 源 需 求 计 算 （ 通 道 / 门 / 容 器 / 载 具 / 设 备 / 人 员 数

量 ） 、 爬 坡 能 力 分 析  

5 .  投 资 回 收 分 析 ： 投 资 成 本 统 计 、 投 资 回 收 分 析 、 物 流 方 案 调 整  
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6 .  各 项 物 流 设 计 工 作 的 开 展 ， 遵 循 以 下 八 大 物 流 原 则 ： 先 进 性 、 柔 性 化 、 自 动 化 、 无 交 叉 、 低 成 本 、

通 用 性 、 短 距 离 、 一 个 流  

3 、 P FE P 数 据 收 集 规 划  

数 据 收 集 规 划 ， 对 于 一 个 项 目 来 说 是 非 常 重 要 的 ， 要 体 现 出 规 划 结 果 ， 与 结 果 一 致 ， 这 样 可 以 更 加 高 效 、

更 加 明 确 确 定 现 状 的 差 距 ， 和 需 要 规 划 的 内 容 ， 减 少 返 工 和 重 复 的 浪 费  

通 过 现 状 PF E P 收 集 分 析 ， 对 未 来 的 规 划 ， 以 实 现 物 流 系 统 性 ， 配 送 及 时 性  

 

一 物 料 基 本 信 息 ：  

1 .  对 象 描 述  

2 .  台 用 量  

3 .  天 用 量 ( 件 )  

4 .  单 位  

5 .  外 形 尺 寸 、 重 量 ( kg )  

6 .  物 料 材 料  

7 .  是 否 原 包 装 上 线  

8 .  采 购 / 自 制  

9 .  是 否 洁 净 物 料  

1 0 .  通 用 性  

二 物 料 来 料 容 器 ：  

1 .  来 料 容 器 名 称  

2 .  来 料 容 器 重 量 （ k g ）  

3 .  外 形 尺 寸  

4 .  最 小 包 装 数 量 / 来 料 容 器  

5 .  最 小 包 装 容 量 名 称  

6 .  最 小 包 装 容 量 重 量  

7 .  最 小 包 装 容 量 总 重 量 （ + 载 具 ） Kg  

三 仓 库 存 储 ：  



1 .  储 位  

2 .  是 否 需 要 载 具  

3 .  是 否 来 料 最 小 包 装 入 库 出 库  

4 .  是 否 来 料 容 器 入 库 出 库  

5 .  载 具 名 称  

6 .  容 器 数 量  

7 .  载 具 长 / m m ， 宽 / m m ， 高 / m m  

8 .  容 量 PC S  

9 .  重 量 Kg  

1 0 .  日 需 求 （ PC S )  

1 1 .  安 全 库 存 天 数  

1 2 .  日 需 库 存 容 器 数 量  

四 备 料 作 业 规 划 ：  

1 .  包 装 工 艺  

2 .  从 至 （ 各 物 料 的 来 源 ）  

3 .  备 料 方 式  

4 .  容 器 名 称  

5 .  容 器 容 量  

6 .  匹 配 的 载 具  

7 .  暂 放 容 器 需 求  

8 .  暂 放 料 车 需 求  

9 .  备 料 次 数  

五 配 送 作 业 规 划  

1 .  生 产 节 拍 H  

2 .  配 送 周 期 H  

3 .  配 送 距 离 M  

4 .  单 一 物 料 一 次 最 大 配 送 量  

5 .  工 程 量  

6 .  每 班 配 运 次 数  

7 .  每 车 （ 载 具 ） 装 容 器 数 量  

8 .  取 整 容 器 需 求  

9 .  容 器 需 求  

1 0 .  料 车 序 号  

1 1 .  每 班 物 流 频 率  

1 2 .  物 流 设 备  

六 工 位 配 置  

1 .  工 位 下 料 人 力  

2 .  工 位 下 料 方 式  

3 .  工 位 放 置 载 具 数 量  

4 .  工 位 容 器 数 量  

5 .  自 动 化 程 度 说 明  

七 资 源 需 求  



1 .  资 源 需 求  

2 .  容 器 需 求  

3 .  料 车 需 求  

4 .  A G V  

5 .  物 料 总 重  

6 .  料 车 重 量  

八 标 准 化  

4 、 物 流 资 源 测 算  

每 日 厂 内 物 流 量 计 算 如 下 。  

按 产 品 线 分 析 物 流 量 ， 从 原 材 料 仓 到 生 产 线 ， 再 到 成 品 仓 ， = 物 流 量 * 距 离 * 配 送 次 数 ，            

物 流 的 三 个 节 点 ： 原 材 料 仓 - > 生 产 线 - > 成 品 仓 ，                                    

或 者 ：         原 材 料 仓 - > 车 间  - > 成 品 仓 ， 车 间 最 好 是 一 个 节 点 ， 而 不 是 线 边 仓 、 暂 放 区 、 再 上

工 位 ， 而 是 只 有 工 位 一 个 节 点 ， 从 仓 库 直 接 上 到 工 位  

物 流 配 送 次 数 大 ， 一 次 装 载 的 物 料 减 少 了 ， 那 么 需 要 合 并 工 位 配 送  

这 一 点 需 要 非 常 好 地 规 划 和 设 计 ， 是 节 约 的 重 点 ， 是 管 理 的 提 升 和 优 化  

 

 

物 流 面 积 需 求 计 算 （ 平 方 米 ）  

按 物 料 车 装 载 量 和 物 流 配 送 次 数 ， 物 料 车 规 格 以 及 物 料 大 小 ， 来 计 算 物 料 、 半 成 品 、 成 品 的 缓 存 区 大

小  



 

资 源 需 求 计 算 : （ 通 道 / 门 / 容 器 / 载 具 / 设 备 / 人 员 数 量 ） 。  

通 道 的 宽 度 = 连 续 配 送 次 数 * 物 料 车 * 长 度 / 通 道 长 度 ， 小 于 2 0 % ， 有 机 会 一 个 物 料 车 宽 度 +4 0 c m  

但 一 般 是 双 向 通 道 ， +6 0 c m  

 

所 有 门 的 负 荷 计 算  

= （ 次 数 * 一 次 通 过 的 时 间 ） / 时 间 周 期 * 1 0 0 %  

时 间 周 期 , 需 要 两 个 ， 一 是 一 个 班 的 计 算 （ 不 超 过 6 0 % ） ， 二 是 高 峰 的 时 间 （ 不 超 过 8 0 % ）  



 

5 、 物 流 设 备 设 施 载 具 规 划 和 设 计  

根 据 第 三 点 P FE P 数 据 收 集 规 划 和 第 四 点 物 流 资 源 测 算 ， 分 析 和 规 划 出 来 需 要 哪 些 设 备 设 施 载 具 和 容 器 ， 规

格 及 数 量 ， 然 后 开 始 设 计 ， 如 果 有 现 成 标 准 的 ， 直 接 买 现 成 标 准 的  

物 流 载 具 设 计 六 大 原 则 如 下 。  

成 本 最 化 原 则 ， 合 理 控 制 成 本 、 实 现 收 益 最 大 化  

标 准 化 原 则 , 载 具 设 计 标 准 化 ， 提 高 载 具 通 用 性 ， 减 少 载 具 种 类  

人 机 工 程 原 则 , 方 便 人 工 操 作 ， 降 低 人 工 劳 动 强 度  

安 全 性 原 则 , 保 证 运 输 使 用 过 程 中 人 物 的 安 全  

实 用 性 原 则 , 结 构 简 单 、 使 用 方 便 、 易 于 回 收 和 维 护 ， 装 载 体 积 、 数 量 适 中  

质 量 原 则 , 减 少 物 料 的 磨 损 和 碰 撞 ， 保 证 零 件 质 量 ， 不 影 响 组 装 物 品 性 能  

物 流 载 具 一 览 表 , 规 格 型 号  

 



A G V 的 规 格 ， 需 要 考 虑 物 品 的 大 小 、 高 度 、 载 具 的 高 度 ， 来 确 定 A G V 的 高 度 ， 载 重 、 驱 动 方 式  

 

A G V 自 动 充 电 桩 ， 与 A G V 匹 配 的 充 电 桩  

 

6 、 物 流 配 送 动 线  

物 流 配 送 策 略 规 划 ：  

物 流 距 离 短 ， 物 流 规 划 的 距 离 最 短                                                    

减 少 搬 运 次 ， 识 别 过 程 中 的 重 复 搬 运 、 暂 放 的 时 间                                        

物 流 量 最 优 ， 物 流 距 离 * 物 流 量                                                      

节 点 精 准 控 量 ， 规 划 策 略 ， 定 义 规 则 ， 按 目 标 状 态 规 划 物 料 配 送 ，  

1 、  从 来 料 、 I Q C 检 、 入 库 、 配 送 到 工 位                                                

2 、 从 来 料 、 I QC 检 、 入 库 、 配 送 到 线 边 仓 ， 再 配 送 到 工 位                          

3 、 从 来 料 、 I QC 检 、 入 库 、 配 送 到 车 间 仓 库 ， 配 送 到 线 边 仓 ， 再 配 送 到 工 位  

 

 

 

 

 

 

 

 



一 、 线 体 物 流 动 线                              二 、 整 厂 物 流 规 划  

 

整 厂 物 流 或 车 间 物 流 ， 要 规 划 出 来 物 流 动 线 ， 前 面 已 规 划 了 物 流 节 点 、 物 流 量 、 物 流 配 送 频 率 等 ， 这 样 就

形 成 完 整 的 系 统  

7 、 设 备 工 装 需 求 ， 通 过 工 单 量 ， 物 料 大 小 、 容 器 大 小 和 装 载 具 、 载 具 大 小 和 装 载 量 ， 配 送 频 率 ， 规 划 计 算

出 来 容 器 、 载 具 、 A G V 的 数 量  

1 .  评 估 A G V 的 规 格 型 号 ， 使 用 频 率 ， 需 求 数 量 ， 分 配 规 则  

2 .  评 估 物 流 其 它 动 力 设 备 规 格 型 号 ， 使 用 频 率 ， 需 求 数 量 ， 分 配 规 则  

3 .  评 估 料 车 的 规 格 型 号 ， 使 用 频 率 ， 需 求 数 量 ， 分 配 规 则  

4 .  评 估 容 器 的 规 格 型 号 ， 使 用 频 率 ， 需 求 数 量 ， 分 配 规 则  

 

产品线 AGV载重 AGV需求
AGV配送
频率汇总

产品线1 5T 1 59
产品线2 1T 1 57
产品线3 1T 1 43
产品线4 1T 1 18
产品线5 1T 2 64
产品线6 1T 1 56
产品线7 1T 1 36
产品线8 1T 1 46
产品线9 1T 1 19
产品线10 1T 1 80
产品线11 1T 1 42
产品线12 1T 1 53
产品线13 10T 1 11
产品线14 5T 1 119
汇总 15 703



 

 

8 、 投 资 汇 总  

投 资 回 收 分 析 - 投 资 回 收 分 析  

规 划 后 投 入 的 容 器 、 载 具 、 A G V 的 成 本 ， 和 节 约 成 本 或 提 升 的 效 益 ， 计 算 出 来 回 收 期 ，  

其 中 ， 提 升 效 益 ， 可 以 考 虑 配 送 及 时 性 减 少 的 停 机 停 线 损 失 ， 减 少 面 积 占 用 ， 减 少 的 周 转 率 物 料 占 用 的 成

本 占 用  

9 、 数 字 化 规 划 及 编 码 规 则   

 

仓 储 储 位  

生 产 线 工 位  

园 区  

园 区 门  

园 区 道 路  

楼 宇  

公 司  

楼 宇 内 门  

楼 宇 楼 层  

供 应 商 编 码  

料车需求 产品线1 产品线2 产品线3 产品线4 产品线5 产品线6 产品线7 产品线8 产品线9
产品线
10

产品线
11

产品线
12

产品线
13

产品线
14

总计

专用物料车1 6 6
专用物料车2 3 3
专用物料车3 6 5 2 13
物料车ABCD 4 5 15 5 6 9 5 5 13 25 9 26 17 7 151
物料车EA 6 1 5 4 9 2 8 4 2 4 45
物料车EB 3 2 2 3 10
物料车EC 8 4 6 6 3 8 12 3 1 3 10 9 73
物料车ED 3 2 8 9 9 3 9 26 69
物料车F 4 2 1 4 1 1 1 22 7 21 7 71
物料车G 5 1 3 2 4 3 8 7 33
物料车H 1 1
专用物料车3 1 1
专用物料车4 1 1
专用物料车5 1 1
专用物料车6 1 1
专用物料车7 1 1 1 1 1 5
专用物料车8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
总计 31 19 30 24 44 21 33 10 43 57 35 81 37 28 493

容器需求 产品线1 产品线2 产品线3 产品线4 产品线5 产品线6 产品线7 产品线8 产品线9
产品线
10

产品线
11

产品线
12

产品线
13

产品线
14

总计

物料盒1 7 23 132 98 7 31 136 21 30 22 77 86 46 65 781
物料盒2 26 25 37 46 10 32 11 48 5 37 10 40 327
物料盒3 16 30 39 31 2 23 46 14 71 220 68 24 26 46 656
物料盒4 7 7 29 51 7 31 18 21 21 36 47 86 46 33 440
物料盒5 6 25 37 16 10 32 11 48 5 37 10 40 277
物料盒6 7 8 39 31 2 23 46 14 71 41 66 24 63 46 481
总计 69 68 289 285 80 128 310 92 289 329 332 240 181 270 2962

编码层级 



 

1 0 、 智 能 物 流 解 决 方 案  

车 间 物 流 流 程  

 

物 流 规 划 的 关 键 是 : 物 流 调 度 系 统 规 划 方 案  

 

物流调度系统规划方案 



 

智能生产物流模型 

 

物流看板 

 



 

11、数据标准化及人才培养 

整体规划，标准化、数字化、数据报表、形成系统、规划成培训资料 

 

 

总体来说，运营管理和运营管理者对企业是非常重要的，价值非常大，优秀运营管理者更是

如此，他不仅是把运营管管理好，而且可以引导企业的发展方向，引导研发的研发能力拓

展，引导市场开发， 



 

总 结  

以 上 就 是 本 次 分 享 的 全 部 内 容 ！ 企业进行数字化转型具有诸多好处。它是顺应时代潮流的必然趋势，可以帮助企业降低成

本、提升效率，实现增长和创新。在竞争激烈的市场环境下，积极主动地进行数字化转型将使企业更具竞争力，并为未来的可持

续发展奠定坚实的基础。 
数字化是趋势，在信息技术快速发展的当前时代，是每个中国企业必然要做的事情。可以说，实现数字化，也是提高生产力关系

和生产力的进步~ 

 


